
الرسالة التي أرسلها إليّ الرفيق بطرس روحانا الأستاذ الجامعي التي تضمنت بعض الملاحظات 
 – د مقرونة ببعض الاقتراحات التفصييييييييييلية لتطوير العمل في النقدية حول العمل في تلفزيون الجدي

1993: 
 

 جانب الصديق المحترم كريم مروة
 ،تحية طيبة

ع مُل يُلدكُ  ككر بككير مل مرتيل مل َبل  ما هي الدوافع التي لا تزال تحملني على وضععع ني ععي في موَ
يرن عععععععي المشعععععععيور فولتير  عني شعععععععلصعععععععيا  الكاتب الهناك مل يزعم  ني بطبعي ُ شعععععععب ه  حد   الجحر ذاته؟
ييمس في  احبيب   ا  تبعد هذ الزعم فأدعي  ني لا  زال  حضل حلم   ا نا شلصي  . لكني CANDIDEشلصية 
، فعل اللير والصعععععععواب وعلى َدرتيم المتياوتة في تح يق تلك النزعة لى  البشعععععععر ةطيبة عل نزع اروحي  فكار  

اَرة وبلياأ... بالوَ  عينه وفي ظروف ملتلية، مكلي ومكلك وهم والله ل عععععي عععععول ونبوأ، جبناأ و شعععععد اأ، عب
 !اتمام  

الآل، تدعوني يا صعععدي ي المحترم  لى وجبة مللتيا منذ زمل لككرة ما دُعي   لييا ولككرة ما شعععارك  فييا عبك ا! 
 "يدالتليزيول الجد"فأت األ بصو  عال وبصدق لالص: وما الحاجة  لى م اهمتي في صياغة  يا ة لاصة في 

د فعل الحزب ومل كم  ذاعة صعععععو  الشععععععب ومل بعدهما التليزيول الجديد بل عععععاني فعل المبراة بال لم،  لوصععععي  وَ
؟ وما وك تم بي يوم ا يا جماعة، وبينكم،  عني في َبة ال لطة، مطل و الأحكام  وعطائي فعل العنزة التي تحلب وتكب 

والعاطليل عل التيكير والعمل، الليم  ععععو  في ذواتيم ومطامحيم شععععاعا  مل عتا  المتزلييل والمناف يل والكتبة لإوا
هتك  طبيعتي الصعععععادَة والمللصعععععة كما هتك ع لي ول عععععاني وهتك  مليلتي. ا عععععتحلب ال وادول الذيل يشعععععاركونك 
تي وطاَتي ووَ  وطاَة غيري في  عععععبيل تاذية الم  ععععع عععععا  التي يريدول ولا يملكول ولي ععععع  هي م عععععجلة  ال بة وَ

كم اغتالوا وجودي ووجود غيري عل  عععابق تصعععور وتصعععميم بوا عععطة  عععوا طالما  ح عععنوا ا عععتلدامه:  با عععميم...
وضع صدَي ومصداَيتي في ما يتعلق بانتمائي اليكري )المرادف( لانتمائي الحزبي بالن بة  لييم في َيص الاتيام 

 بطري ة حريرية تليق بأرباب التكتكة في العمل ال ياس و)التجاري(.
الكوم يا صعععععععععععدي ي، وليس في نيتي اتيام  حد  و الحكم على  حد مل الذيل لا يزالول  حياأ    عععععععععععوق هذ 

بعد حدث  عومي، شععععييدا بعد شععععييد،  ا عومي   ابعد يوم، حدك   ايوم   ايرزَول مل دم الحزب وهو يزدادول  ععععمو  
زبية في ال بة اليضياضة ضحية بعد ضحية، انتكا ة بعد انتكا ة، م تمر بعد م تمر في مواَع الم  ولية الح

طوق الدلول في حيلة نق. ول عععععععععععع   نوي  دلالك في حوار معي لإ و على مشععععععععععععارفيا. ليس في نيتي على ا
ف ولا ي د يال بالتالي فصعععععععععاا لإ يجاب. ما  ريد ا لى  حول الكوم الذي ورد  عوه. فالأمرال لا ينا عععععععععبال الموَ



 حركة  عومية ك افية  عععيا عععية متميزة هدفيا  عادة الاعتبارعنه هنا هو رغبتي العمي ة في الم عععاهمة بقطوق 
عومي التي يراد لإن ععانية والاجتماعية في منطل ا  و هداف وو ععائل النشععاط الك افي وال ععيا ععي والإال يم ا لى 

 مل ذاكرة الشعوب ومعيوشيا، ليس في لبنال فح ب بل في العالم كله. اليا  ل تن رض و ل تُمحى تمام  
رغبتي هي الم ععععععاهمة مرة جديدة بقطوق حركة  عومية ك افية  ععععععيا ععععععية. لكل الرغبة تصععععععطدم  َول  ل 

الم ععيرة  و مل الذيل  ععوف  لى  بجدار  ععميك مل الحذر الشععديد  زاأ نماذر مجربة مل الأشععلاص المنضععم يل
ت   ائج التي  وف ت ير في صياغة ر التي  ليك وفي َلبي شك بالنت اكمين   ايلتح ول بيا. فيا  نذا الآل  هدر وَ

يي هذا ولا   يده لكنه الآل  يد. هل تر ؟  عنيا. لا  حب موَ
ومحصععورة لا تطال غير بعض  ادعوتك لي عبر  فكار واَتراحا  م تضععبة جد   لى  لذلك  ععوف   ععتجيب

. لكني َبل  ل  صعععوغيا  ود  ل ا عععجل كوث ن اط رئي عععية اجوانب العمل التليزيوني الذي  صعععبو  ليه شعععلصعععي  
 د  نيا ال ععععععععععبب الأ ععععععععععاس في منع التليزيول الجديد مل ال يام بالدور الذي مل  جله وجد مل حيث المبد ،  عت
 كما هو الحال بالن بة للحزب.... اتمام  

على الك افة لد  ال يميل  اطايال ال ععيا ععة ال ععيا ععية على اليكر ال ععيا ععي ولصععوصعع   .1
لح ة )للأ ععععف( بالحزب.  نيم يرغبول بأداأ على الم  عععع ععععا  ال ععععيا ععععية والاجتماعية والإعومية الم

ميععاميم على  كمععل وجععه.  ذ ليس هنععاك مل يرغععب في النجععاا. لكل المشععععععععععععععكلععة في المنيج الععذي 
 يعتمدونه لتح يق تلك الميام.

طايال الذا ، ذا  الم عععععععععععععع ول اليرد على العمل والعوَا  والدوافع والأهداف. كم  .2
لد   ولئك الذيل شعععب وا على  الك الذا  اللعينة لصعععوصععع  تصعععو ر يا صعععدي ي كيف يمكل  ل تتج عععد ت

 ال عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععتعععععععععععععععععععععععععععععععععععععالعععععععععععععععععععععععععععععععععععععيعععععععععععععععععععععععععععععععععععععنعععععععععععععععععععععععععععععععععععععيعععععععععععععععععععععععععععععععععععععة فعععععععععععععععععععععععععععععععععععععطعععععععععععععععععععععععععععععععععععععابععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  
 مععععععبععععععرمعععععععة و ععععععععععععععععععععلععععععطعععععععة عععععععلععععععى  الععععععيععععععم و كععععععمععععععر  لصعععععععععععععععععععععالععععععحععععععيععععععم مععععععواَععععععع َععععععرار و حععععععكعععععععامععععععع  

 العباد والأفكار والمال فااب  الأفكار الحميدة واضمحل  الك ة بالآلريل.
 ذه الب اطة.الشلص غير المنا ب في المكال غير المنا ب لأ باب حزبية. نعم بي .3

نوايا ه لاأ الأشعععلاص والأعمال التي نجحوا في تح ي يا لصعععال   اعالي   الكل في الم ابل  جدني  َي م ت ييم  
التليزيول الجديد مل ناحية بنائه وتجييزه وتأهيل عدد ميم مل العامليل في ح ل الإعوم والت نيا  التليزيونية. 

الجديدة واليل الجديد. "عل الك افة  بحد  ذاته فضو   "الجديد"عوم ذلك برغم  ل هذا النجاا لا يشمل للأ ف الإ
 عوموالك افة واليل( لد  ال يميل على شععععععععععععععأل الإ عومومرد ذلك لا ريب اليكر الت ليدي الم لد )في الإدارة والإ

 في الحزب ولد  الم  وليل الأ ا ييل  ي الذيل ي ألول عل التليزيول. ما العمل  ذل؟
 ما   تطيع َوله في هذا الصدد  للصه كالتالي: ل    دري جل



 :على صعيد الأهداف -1
ة والتوحيدية في ك افة الشعععععععععععععوب عبر التح ي ا   - اكتشععععععععععععاف ومل كم تدعيم الجوانب المشععععععععععععرَ

والم ابو  والبرامج الك افية والم ععل ععو  المحلية والعربية والأجنبية  و ال ععيرا  التليزيونية والامتنا  
صعععععععوير البرامج والأفوم التي لا تتنا عععععععب وغاياتنا الك افية واليكرية  و التي تندرر في عل شعععععععراأ  و ت

 .اتجاري   ا... حتم  اوك افي   اعداد البرامج والأفوم الرليصة فني  
يجب  ل يكول شعارنا الأبرز: نكول منارة ذاكرة المواطنيل و يينة  حوميم ول انيم المباشر  -

 بدول تحيظ  و لا نكول.
عل محاولة ت ليد الم  ععع عععة اللبنانية ل ر عععال. هذه الأليرة تعمل وفق  عععيا عععة  الإَو  نيائي  ا -

اللاصعععة التي لا ت ل  مع  عععيا عععتنا المحتملة. علينا  ل نناف عععيا ب عععيا عععتنا الاصعععة بيا تتناَض َطع  
 جاذبية عل  يا تيا  ل نحل عرفنا تحديدها وعرفنا بالتالي كييية صياغتيا بلاة التليزيول.

جذب الأجيال الشععععععععععابة عبر  شععععععععععراكيم مباشععععععععععرة في التعبير عل حاجاتيم ورغباتيم و حوميم  -
ل يم  و الكشععععععععععععععف عل تلك الحاجا  والرغبا  والأحوم  لخ، عبر  فوم و عمال تليزيونية درامية  وَ

  و عبر للق منا با  )نشاطا ( شبابية ورعايتيا ون ليا على الشاشة./مدرو ة بدَة و
 و  كارتيا ورعايتيا /ل المواهب الينية والأدبية المامورة في المناطق اللبنانية كافة وموح ة ك -

 في  ماكل تواجدها.
  عوم المشاهديل بالينول الشعبية الت ليدية العربية على  نواعيا. -

 :على صعيد الإدارة -2
ل ي وم  نشعععععععاأ وحدا   دارية م عععععععت لة يدير كل واحدة منيا متلصعععععععص مل الشعععععععباب. على   -

 .اوالحاكم  لير   اوالمراَب كالك   اوالمنش ط كاني   المدير العام بدور المن ق  ولا  
ا في الت ويق  -  ل يت لم الإدارة العامة شلص مشيود له بالكياأة في علم الإدارة الحديث لصوص 

marketing .في المجال الإعومي التليزيوني 
على  نيم جععديرول بععالعمععل في الم  عععععععععععععع ععععععععععععععععا    ل يتم التعععاطي مع العععامليل في التليزيول -

 ية الألر . ولا بد مل  جل الحياظ علييم  ل ت مل الإدارة ليم الأمور التالية:عومالإ
 الم ابل المالي الوئق. . 
  مكانيا  الإبدا  الالتياري برعاية الإدارة الملتصة الكاملة. .ب
لجنة متلصعععععععععصعععععععععة  نيا مكيرة كل المال المطلوب لإنجاز الأعمال التي تحكم علييا  . 

 .لوهتمام )برامج و عمال درامية..(



 ا عععععععععععععععتبععععععععاد جميع العععععععذيل  كبتععععععع  التجربعععععععة ععععععععدم  هليتيم  و العععععععذيل ت عععععععععععععععل وا  .ث
م العععععععمعععععععواَعععععععع الإداريعععععععة بعععععععيضعععععععععععععععععععععل العععععععمعععععععحعععععععابعععععععاة والعععععععععععععععوَعععععععا  العععععععلعععععععاصعععععععععععععععععععععة و   و / عععععععععععععععععععععلععععععع 

 الحزبية.
 ععععععععععععععماأ مال ة المزعجة التي يمكليا حزبيول َياديول.  ترك الأ "المونة" ي اف موجة  .ر

 بانتظار رد منا ب مل َبلكم في هذا الشأل.
نتار جديديل ولجنة َراأة للنصععععوص والبرامج مل الأشععععلاص  .ا ت ععععمية مديري برامج واج

المشععيود ليم بالكياأة في هذه الشعع ول. ولا ضععير في هذا اللصععوص  ل يأتي ه لاأ الأشععلاص مل 
 لارر الطاَم الت ليدي ومل غير الحزبييل.

اأ على حملععة الشععععععععععععععيععادا  الجععامعيععة في  عمععال الإدارة والتنييععذ الإداري واليني الاتكعع .خ
ا على لريجي الجامعة اللبنانية.  والت ني، لصوص 

ال عععععععي  لى ا ععععععتعادة الطاَم الت ني واليني الذي هجر التليزيول الجديد وانت ععععععب  لى  .د
 المعاملة مل َبل الإدارة.  حد  التليزيونا  الألر  لأ باب بح  مالية  و لأ باب تتعلق ب وأ

اعتماد  ععيا ععة الإككار مل المرا ععليل في المراكز والمناطق وتلصععيص ه لاأ بالمال  .ذ
 والامتيازا .

اعتماد  يا ة تشايل  كبر عدد ممكل مل الشبال والشابا  عبر البرامج والتح ي ا   .ر
 والم ل و  وال يرا  التليزيونية.

نتار التليزيوني كالألبار لإا يتعلق بأَ عععععععععععام اال ععععععععععععي  لى فرض  ععععععععععع ف عال في م .ز
والم ل و  والتح ي يا  والأعمال الينية الدرامية وغيرها بحيث يصب  هذا ال  ف مرجع ا غير كاب  
ل الجميور ليعععذا العمعععل  و ذاك في التليزيول الجعععديعععد والتليزيونعععا  الألر .  ا لت بععع  بعععل متطور  يجعععابععع 

زاأ المادة التي يتم بكيا على بمعنى  ل ن اهم في تحويل المشاهد يل  لى  صحاب حكم ذوي معرفة واج
 الشاشة الصايرة.

الاكتيععاأ بععالعععدد الوزم مل العععامليل المتيرغيل على  ل يتم الا ععععععععععععععتعععانععة بععالكععادرا   .س
ية على   اس الحزبية  تة. بمعنى آلر، ا تبعاد  يا ة التشايل والترَ والعامليل بح ب الحاجة المَ 

 ."التنيعة الشلصية" و على   اس 
على   عععاس الحزبية  و على  "الت ععع يط"وبالم ابل، ا عععتبعاد  عععيا عععة الع اب بالإَالة و .ش

   اس ردة اليعل والمزار الشلصييل.
 على  مل  ل تأتي هذه الر الة بالنيع على المعنييل بيا.



 وتيضلوا ب بول الاحترام والمحبة.
 بطرس روحانا

 27/6/1993بيرو  في 
 ملاحظة:

أعقاب الرسالة التقيت بطرس روحانا وناقشنا معًا الأفكار التي وردت في الرسالة. وكنت شريكًا ل   في
في بعض ملاحظات  النقدية وفي بعض اقتراحات  التجديدية للتلفزيون. وأطلعت  على المشروع الذي كنت قد 

هود مضنية من قبلي لتحويل تلك ولدورنا في . وجاء ذلك بعد ج "التلفزيون الجديد" يييأعددت  يتناول رؤيتي ل
قًا من مخاوفي التي سيييييييييرعان ما أوبتتها الوقايع في ما يتعلق بالتلفزيون الذي  الاقتراحات إلى واقع منطلِ
اضطررنا إلى بيع حصتنا وحصة صديقنا فؤاد الكردي في  للصديق رجل الأعمال تحسين خياط الذي أصبح 

 مشروع الآنف ذكره.المالك الحصري للتلفزيون. وفيما يلي نص ال
 (NTVعناوين عامة لمشروع خطة تطوير التلفزيون الجديد )

 مقدمة:
مضعععععععععععى عامال ونيف مل عمر التليزيول الجديد. وبالإمكال اليوم الا عععععععععععتنتار بأل هذا التليزيول َد برر 

برامج للمشعععععععععععععاهديل الحاجة  ليه، بما يتمي ز في برامجه المتنوعة وفي نشعععععععععععععرا  الألبار الموضعععععععععععععوعية، وفي ال
ال عععععععععيا عععععععععية الشعععععععععاملة كل ال ضعععععععععايا التي َدميا. وهو،  ذ لم يتمكل مل تح يق كامل الأهداف التي وضععععععععععيا 
الم ععععاهمول فيه  مامه، لأل تح ي يا يتجاوز الإمكانا  المتواضعععععة المتوفرة لديه، فيو َد لطا في هذا الاتجاه 

لكل اللبنانييل، بيئاتيم الاجتماعية الملتلية، لطوا  لا بأس بيا. ف د كال في   ععاس  هدافه  ل يكول تليزيون ا 
ضاياهم واهتماماتيم اللاصة  وباتجاهاتيم وتياراتيم ال يا ية واليكرية الملتلية، يعب ر عل هموميم ومشاكليم وَ
والعامة جميعيا. وكال ينطلق في ذلك مل التزام واضععع  بم عععلما    عععا عععية لم ينحرف في برامجه عل الأمانة 

ما  التي تتعلق بتحرير الأرض مل الاحتول. وبوحدة الكيال والشعععععععععععععععب والمجتمع والدولة ليا. وهي الم ععععععععععععععل
وم  ععععععع عععععععاتيا. و عععععععيادة الوطل وا عععععععت وله كامليل غير من وصعععععععيل. كما تتعلق بقعادة البناأ والإعمار في كل 

س للدولة، المناطق على   ععععاس واضعععع  مل العدالة والم ععععاواة في الح وق بيل جميع اليئا  وبدور مميز و  ععععا
زالة كل آكار الحرب ونتائجيا ال يا ية والاَتصادية والاجتماعية، وتح يق المصالحة الوطنية، وتر يخ   س  واج
ال عععلم الأهلي، وتعزيز الديم راطية بكل جوانبيا في الدولة وم  ععع عععاتيا وفي المجتمع. كما تتعلق بيموم الناس 

 عوَة باللدما  العامة في كل المجالا ... في حياتيم ومعاشيم وك افتيم ومعارفيم وبكل ما له
ا للجميع مل دول تمييز،  هذا الالتزام بيذه ال ضايا هو الأ اس في تمي ز التليزيول الجديد. ف د كال ميتوح 
ف دول آلر،  و  حتى ولو بدا  حيان ا في شععععععكل مباشععععععر  و غير مباشععععععر، منحاز ا ل ضععععععية دول  لر ،  و لموَ



 ككر مل جانب آلر.لجانب مل جوانب النشاط  
 لا  ل جملععة مل العوامععل الععذاتيععة، وجملععة مل العوامععل الموضععععععععععععععوعيععة اللععارجععة عل  رادة ال يميل على 
ع الذي كال َد بد   دارية وعمونية،  كَّر   عععععععععلب ا على الموَ التليزيول الجديد، َد عرَّضعععععععععته لصععععععععععوبا  مالية واج

 د جمعية عمومية غير عادية للم اهميل اتلذ فييا َرار ى ععيحتله بيل التليزيونا  ال ائمة. الأمر الذي ا تد
جريأ ي ضعععععي بزيادة ر س المال مل ضعععععمل لطة للتطوير تطال كل الجوانب والمياديل فيه، الإدارية والمينية 
نتاجيا، وما  والمالية والتجييزا  لجية تح عععععيل الصعععععورة وتو عععععيع دائرة التاطية، وما يتعلق بالبرامج وتنويعيا واج

 موارد الذاتية منيا والآتية مل اللارر، ولا  يما مل عالم الإعول والإعوم في دالل البود ولارجيا.يتصل بال
ذا كال مل الضععععععععروري اليوم الانلراط فور ا في اتلاذ التدابير الضععععععععرورية  زالة كارا  وعناصععععععععر الللل  واج

لتي تمار ععععيا عليه شععععركا  الذاتية، فقل مل الضععععروري، بالم ابل، وضععععع لطة لمواجية جملة مل الضععععاوط ا
 الإعول والإعوم الكبر  بأشكال ملتلية.

كيم بيذا المشععععععععععرو   ل د اتلذ هذا ال رار في الجمعية العمومية غير العادية تأكيد ا مل الم ععععععععععاهميل تم عععععععععع 
عومية  الإعومي وحرصعععععععيم على تطويره، و ععععععععييم لجذب َو  جديدة مالية واجتماعية وك افية و عععععععيا عععععععية واج

نجاحه، وتح يق  هدافه في التميز الذي هو، في الأ ععععععععاس، مبرر َيامه  عومي ا للم ععععععععاهمة  فيه وفي تطويره واج
 وك افي ا واجتماعي ا و يا ي ا واَتصادي ا ومدي ا.
 وفيما يلي العناويل العامة ليذه اللطة:

 كيف يكون التلفزيون الجديد متميزاً: -1
يزيول الجديد  مامه منذ البدأ، والمنطل ا  التي التزم بيا،  شععععععععرنا في الم دمة  لى الأهداف التي وضعععععععععيا التل

وهي  عععععععععتظل الأ عععععععععاس في الحطة الجديدة.  لا  ل هذا الأ عععععععععاس في تميز التليزيول الجديد الذي راف ه منذ الولادة 
يحتار  لى مزيد مل الجيد لكي يترجم بشعععكل ملموس في كل ما يصعععدر عبر شعععاشعععته مل برامج. وفي هذا المجال 

للطة الراهنة للتطوير  عععععععتعطي حي ز ا كبير ا ليموم الجميور الوا عععععععع مل المشعععععععاهديل ولاهتماماتيم ولمشعععععععاكليم فقل ا
ولمطامحيم ولما يزيد في ك افتيم ومعارفيم ويرفع مل وعييم بالأوضععععا  التي يعيشععععول فييا في بودهم، ولما يحيط 

ضايا. كما  تيرد اللط ا للأجيال الجديدة، للأطيال وللشباب، بيم في المنط ة وفي العالم مل ش ول وَ ة حيز ا لاص 
ولاهتماماتيم ولمطامحيم التي لا حدود ليا. كما  ععتن ل  لييم في نشععرا  الألبار، وفي البرامج ال ععيا ععية الملتلية، 
ما  ععععععتصععععععل بحاجاتيم  لى المعرفة مل نشععععععاطا  ومواَف وآراأ حول شعععععع ول البود والشعععععععب في لبنال، وحول ما 

لوطل العربي وفي العالم. و تيرد حيز ا هام ا للمبدعيل في مجالا  الينول والآداب والعلوم، لكي يمار وا يجري في ا
 عبر شاشة التليزيول  بداعاتيم ويعمموها على الجميور الوا ع.

 لا  ل اللطة  ععتيتم،  لى جانب هذا كله، بعمومياته، في  ل تكول للمحطة برامج لاصععة تتميز بيا عل 



ا  الألر ، تعطي للتليزيول الجعديد النكيعة اللعاصعععععععععععععععة به واللول اللعاص به. وَد يكول التميز هنا التليزيونع
موجي ا، بشعععععكل لاص، في مجاليل   عععععا عععععييل هما: الأول يتصعععععل بالبرامج ال عععععيا عععععية المتنوعة، بما في ذلك 

للاصععة بالشععباب. وهو موضععو  الوكائ ي الراهل منه، والتاريلي لشععبابنا عربي ا ودولي ا. والكاني يتصععل بالبرامج ا
 ععتكول له  همية ا ععتكنائية في المرحلة الم بلة. وبم دار ما يبد  التليزيول الجديد في هذا الميدال، وبم دار ما 
عه في كل هذه البرامج، يكول َادر ا على اكت عععاب مشعععاهديل في هذا الو عععط الذي يتزايد  ي عععر  في احتول موَ

 هتمام به في كل الأو اط.عدده، ويتزايد دوره، ويتزايد الا
 الإعلان والإحصاء كمصدر أساسي للموارد: -2

تشعععير تجربة ال عععنتيل الماضعععيتيل  لى  ل التوجه نحو عالم الإعول بالن عععبة للتليزيول هو   عععا عععي. ومل 
مر دونه لا ي عععتطيع التليزيول  ل ي و  على الا عععتمرار. ولا بد، في اللطة الجديدة الم ترحة،  ل يكول هذا الأ

في  ولى الاهتماما . وواض   ل الميمة صعبة جد ا.  ذ  ل علينا  ل نجتاز جملة مل الحواجز الصعبة  واأ 
مل شركا  الإعول ذاتيا، وهي مرتبطة بشركا  كبر  وبو طاأ ليم مصالحيم،  م مل م   ا  الا تطو  

ة المعلنة، وبعض م  ععععععع عععععععا  التي ترتبط هي بدورها بيذه الشعععععععركا ، شعععععععركا  الإعول، والشعععععععركا  التجاري
ف ار  الإعوم التي ترمي جميعيا  لى احتكار شععاشععا  التليزيول لصععالحيا ولصععال  م  عع ععاتيا عبر  ضعععاف واج
لراجيا مل المزاحمة. وهي، في  ي حال، عملية مالية  وحرمال الم  عععععععع ععععععععا  الألر ، وصععععععععولا   لى  لاائيا واج

 وعملية  يا ية في آل.
الإعول والإحصعععععاأ بأ عععععاليب ملتلية مباشعععععرة وبصعععععورة غير مباشعععععرة. وهناك لذلك لا بد مل اَتحام عالم 

 وجيا  في هذا المجال لا بد مل الألذ بيا منيردة ومجتمعة:
هي محاولة الوصعععععععععول  لى َلب المراكز المتحكمة بالإعونا  حتى لو اضعععععععععطررنا لدفع ، الوجهة الأولى

 نا  و بالوا طة.كمل نحدد حجمه. وهذا الدلول َد يكول مباشرة مل جانب
هي في ال عي  لى الاتياق مع شركا  لتأ يس شركة ) و شركا (  عول  و المشاركة  ،الوجهة الوانية
 في شركة َائمة.

هي في اللجوأ  لى تحرير ع ود فصلية  و  نوية مع  صحاب ال لع )مصانع  و تجار( ، الوجهة الوالوة
 عععععبب صععععععوبة الأمر بالن عععععبة لل عععععلع الم عععععتوردة )الكبيرة وبالألص في ما يتعلق بالإنتار ال عععععلعي الوطني، ب

 التوزيع(.
 هي في  مكانية تأجير  اعا  بث بشروط محددة.، الوجهة الرابعة

 هي في تككيف الجيود لتأميل الرعاية البرامجية.، الوجهة الخامسة
مة  و شركا  متلصصة َائهي في ال عي  لى الدلول  لى عالم الإحصاأا  عبر ، الوجهة السادسة



شععركا  ن ععاهم في تأ ععي ععيا، دول  ل يعني ذلك عدم العمل على وضععع لطة للضععاط الم ععتمر على شععركا  
 الإحصاأ التي تتحكم بالنتائج، مل لول احتكارها عملية الإحصاأ ذاتيا.

 التجهيزات الفنية: -3
د البرامج لا بد مل  ل عنصر التجييزا  الينية هو العنصر الم رر في عملية تشايل التليزيول. َبل  عدا

د واجي  التليزيول  تأميل صورة ن ية، ولا بد مل تأميل  يصال الصورة الن ية هذه  لى  و ع جميور ممكل. وَ
د بذل  جيود كبيرة لتجاوز هذه الصععععععععوبا . وتح     الجديد، منذ البدأ، صععععععععوبا  في كلتي الم عععععععألتيل، وَ

نا  مل جية، واشتداد المزاحمة، بيعل ذلك، مل جية كانية، نجاحا  لا بأس بيا.  لا  ل تطور انتشار التليزيو 
والحاجة غلى تجييزا  متطورة والعجز عل تأمينيا مل جية كالكة، ب عععبب ضععععف الإمكانا  المادية وضععععف 
الإيرادا  الناتجة عل المحاربة،  ل كل ذلك ييرض، اليوم، علينا في اللطة الجديدة مواجية كل هذه ال ضعععععايا 

 ل مل الجد ية والم  ولية. وفي هذا المجال تواجينا الميام التالية:بأككر ما يمك
د ي تضي ذلك تجديد بعضيا. ،المهمة الأولى  تتعلق بالتجييزا  الموجودة، وما تتطلبه مل صيانة. وَ
ا عععععتكمال التجييزا  تلبية للحاجا  الملحة لتح عععععيل الصعععععورة، وتو عععععيع الإر عععععال وتلبية  ،المهمة الوانية

 ل، والتاطية بكل م توياتيا وم تلزماتيا.حاجا  العم
تتعلق بالتجييزا  المتطورة التي تحتار  لى درا ععععععة ووضععععععع لطة واضععععععحة ومحددة ليا،  ،المهمة الوالوة

وفق هذه الدرا ععععععععععععة. وهذا يتطلب الدلول في مياوضععععععععععععا  لا ععععععععععععتدرار عروض حول هذه التجييزا  ونوعيا، 
مكانية الحصععول على َروض طويلة الأمد لت ععد يد كمنيا،  ل  همية هذه التجييزا  تكمل في  نيا  لى جانب واج

تح ععيل الصععورة وتو ععيع الإر ععال، تشععك ل عنصععر ا مل عناصععر الموارد المالية.  ذ يمكل ا ععتلداميا في ميما  
 لارجة عل نطاق التليزيول.

ينية للتليزيول،  ل ال رار بزيادة ر  ععععمال الشععععركة ييدف، فيما ييدف  ليه، العمل على تطوير التجييزا  ال
لكي ييي بالحاجا  المشار  لييا، في كامل اللطة. وتب ى الميمة الأ ا ية في التجييزا  الينية هي التو يع 

عة التاطية في كل المناطق.  المتواصل لرَ
 :البرامج -4

ج البرامج هي التي تحدد التميز التليزيوني. وهي التي تشععععععععكل   ععععععععاس المناف ععععععععة في هذا الميدال. والبرام
تتشععكل مل كوكة عناصععر: الموضععو  ومضععمونه وطري ة  لراجه والبشععر والكياأا  والإنتار. وعلينا في لطتنا 
الراهنة  ل ناني بيذه العناصعععععععععر، منيردة ومجتمعة. وعلينا  ل نألذ في عيل الاعتبار المناف عععععععععة في ال عععععععععوق 

كاليف الإنتار.  لا  ننا ن ععععععععععععععتطيع، في اللارجية التي تجعل الكلية عالية فيما يتعلق بالكياأا  البشععععععععععععععرية وبت
موضععععععععععععععو  البرامج  ل ن ععععععععععععععتند  لى تميز التليزيول الجديد في  هدافه وتوجياته في اجتذاب العدد الأكبر مل 



الكياأا  الميمة المينية والينية والك افية بشععععععكل عام. وهي بمعظميا ديم راطية ليس لبناني ا وح ععععععب، بل حتى 
 عربي ا.

امجنا هو ا عععععععععتمرار ليترة  عععععععععاب ة كال فييا التليزيول الجديد يشعععععععععق طري ه وينافس  ل الوضعععععععععع الراهل لبر 
التليزيونا  الألر  ويت دم على بعضععععععععععيا.  لا  ل الأوضععععععععععا  التي نشععععععععععأ  لول هذه اليترة بات  تتطل ب ن لة 

ة،  م في  ائر نوعية في البرامج،  واأ منيا ال يا ية تنويع ا و داأ  في المواضيع والأشلاص والكياأا  الميني
البرامج التي تتوجه  لى كل اليئا   و  لى فئا  متلصعععععصعععععة ببعضعععععيا. ون صعععععد هنا بالبرامج كل ما له عوَة 
بالبث لارر نشعععععرا  الألبار والبرامج ال عععععيا عععععية. وهي بمعظميا حتى الآل لارجية مشعععععتراة، وال ليل منيا هو 

ا بعععأل التليزيول الجعععديعععد يتميز، في هعععذا  نتعععار محلي، ومل  نتعععار التليزيول الجعععديعععد. وهو  مر طبيع ي. علمععع 
 المجال، بأنه َد  عى، منذ البدأ كن طة انطوق وكمبد  لأل يعزز الإنتار الوطني. وهو  مر نعتز به.

ذا كال الاهتمام الحالي ما يزال ينصب باتجاه تنويع البرامج،  لا  ل الجيود ال ائمة، في ظل الإمكانا   واج
لبية هذا الطموا. مل هنا الأهمية التي تيردها اللطة الجديدة في هذا المجال، بحيث لا الحالية، لل ت عععتطيع ت

يب ى موضو   و َضية  و هم مل اليموم  و اهتمام مل الاهتماما  في المجالا  ال يا ية والك افية والترفييية 
 ح ي ه منه بالتدرر. لا ويكول ليا برنامج، وهو  مر يدلل في الطموا، ويجري العمل لتح يق ما يمكل ت

 وت ترا اللطة كوكة م تويا  لتعزيز البرامج وفق الإمكانا :
الم ععععععععععتو  الآني، يتمكل في الا ععععععععععتمرار في الإنتار ال ليل الكلية وفي شععععععععععراأ الإنتار العربي  -

واللارجي الملتار بدَة ليتجاوب مع هويتنا وتميزنا وتوجياتنا، بالإضععععععافة  لى ضععععععرورة تو ععععععيع دائرة 
)ب.ب.س(  ععععععععععععععععععتنا لو عععتيادة مل الإمكانا  المتاحة مل نو  الت عععييو  التي ت دميا الآل الاتصعععالا

 عربي ا ودولي ا.
الم تو  المتو ط، يتمكل بالاعتماد على الإنتار المشترك مع شركا  محلية وعربية و جنبية.  -

 وكمة اَتراحا  ملمو ة في هذا المجال لا بد مل درا تيا.
تمكل بالاعتماد على الإنتار اللاص بنا عبر شعععركة  نتار م عععت لة ننشعععئيا، الم عععتو  الأبعد، ي -

  و عبر شركا  ن اهم بقنشائيا مع شركا  آلريل،  و عبر الدلول في شركا  َائمة.
ع حوليا ع ود،   ما فيما يتعلق بالبرامج الموجودة حالي ا،  ععععععععععععععواأ تلك التي تتم بع ود،  م تلك التي لم يوَ

 اد النظر فييا مل  جل البحث في كييية  نتاجيا في ضوأ اللطة الجديدة.فمل الضروري  ل يع
 لا  ننا  ععععععنحتار، في البرامج كليا بشععععععكل عام، وفي بعضععععععيا على الأَل،  لى  ل نللق للتليزيول نجوم ا 
ة، ي عععععععععععت طبول في برامجيم جميور ا كبير ا. وهذا ما يمكل  ل يبد  مل المذيعيل والمذيعا  في النشعععععععععععرة الإلباري

وصعععععععععععولا   لى البرامج اللاصعععععععععععة ببعض الينانيل المشعععععععععععيوريل ذوي المواهب المعروفة والذيل يتمتعول بالتياف 



جميور كبير حوليم وحول ما يمكل  ل ي دموه مل برامج. والمشعععرو  المرفق للبرامج ي دم صعععورة  ولية حول ما 
ام.  يمكل تح ي ه، وحول الجدو  الاَتصادية، بالأرَ

 دارية:الهيكلية الإ -5
التنظيم الإداري علم َائم بذاته مكل  ععععععائر العلوم. لذلك فقل لكل ميدال مل المياديل ولكل م  عععععع ععععععة مل 
الم   ا  هيكليتيا اللاصة بيا. حتى بيل التليزيونا ، فقل لكل تليزيول بح ب وضعه وتلصصه وبح ب 

في  طار اللطة الجديدة  لى  عادة  وجيته العامة وطموحاته، هيكليته اللاصععة به. ونعت د بأننا  ععنكول بحاجة
النظر بالييكلية ال ائمة لجية المزيد مل تحديد الميما  فييا، بدأ ا مل رئيس مجلس الإدارة وصعععولا   لى  ب عععط 
موظف. وفي ضععععوأ هذا التحديد للميما  يجري البحث عل الكياأا  التي ت ععععتطيع  ل ت وم بيا. وهي عملية 

 ذا لم تكل كل الكياأا  متوفرة،  و  ذا لم تكل الإمكانا  المالية ت ععععععععععععم  تلضععععععععععععع للبحث وللتدريب وللتدرر، 
ا بأل البحث عل الكياأا  الأفضععععععععععععل ميما غو كمنيا، هو الليار  بالالتيار اليوري للكياأا  الأفضععععععععععععل. علم 
ي الأفضعععععل لح عععععل العمل. وهذا ما ن ترحه للمرحلة الم بلة في  طار اللطة الجديدة. الكياأا  هي الأ عععععاس ف

 ملأ المراكز وتنييذ الميما . ولا م ياس  و معيار آلر في هذا المجال.
 وضع خطة للترويج للمحطة وبرامجها المختلفة: -6

 ل َضعععععععععية الترويج للمحطة هي مل الميما  التي ينباي التيتيش دائم ا عل  شعععععععععكال جديدة ليا،  عععععععععواأ 
 مععا بععالتبععادل  م ل ععاأ كمل معيل، وكععذلععك في دالععل المحطععة ذاتيععا وبيل البرامج،  م عبر المحطععا  الألر ، 

ا ككيريل  و عععععععائل الإعوم المكتوبة، وفي الشعععععععوار  والأماكل العامة، ودالل الم  ععععععع عععععععا  التي ت عععععععت بل  نا ععععععع 
)التعاونيا ، المحو  التجارية الكبر ،  ماكل العمل والدرا ة  ذا  مكل وغيرها..(. الميم  ل تب ى هذه الميمة 

هذا المجال َد يكول مل المييد تنظيم جوائز، و عععععو  ذلك.. ولشعععععركا  الإعول وللرعاية حاضعععععرة دائم ا. وفي 
 دور هام في هذا المجال.

 لا  ل الترويج يرتبط بأمريل متوزميل: الأول هو العمل لتو ععيع التاطية لتشععمل  كبر م ععاحة ممكنة مل 
 البود، والأمر الكاني هو التح يل الدائم في البرامج.

 لإصدار قانون يشرّع الإعلام المريي والمسموع:العمل  -7
 ل غياب َانول يشععععععععععععععر   الإعوم المرئي والم ععععععععععععععمو ،  و وضععععععععععععععع َانول غير ديم راطي مل نو  َانول 
المطبوعا  الحالي، مل شعععأنيما  ل يشعععكو لطر ا دائم ا على الم  ععع عععا  الإعومية الم عععموعة والمرئية. لذلك 

نظم و ععائل الإعوم المرئية والم ععموعة هو، في الوَ  الراهل، ميمة  ولى فقل العمل لإصععدار َانول يشععر   وي
 بالن بة لنا وبالن بة لكل التليزيونا  الألر .

 :خلاصة



 لَّ كل هذه العناويل التي عرضعععناها لللطة الجديدة لتطوير التليزيول الجديد هي عناصعععر يكم ل بعضعععيا 
ا، ولا يمكل  لذها منيصععععععععلة بعضععععععععيا عل بعض. م ل هنا الحاجة  لى البدأ فور ا بعد ا ععععععععتكمال عملية بعضعععععععع 

 الاكتتاب، وانتلاب مجلس  دارة جديد، في  نشاأ فرق عمل لوضع هذه اللطة موضع التنييذ.
 


